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trans auriga — Weltweite Projektlogistik

GrofB3e Anlagen moglichst kleine CO,-Belastung

Bei der Projektlogistik
spielen umweltschonende
Transporte bisher kaum
eine Rolle. Dabei konnten
CO,-reduzierte Versor-
gungsketten beim Versand
von Groflanlagen nicht
nur das Image des
Verladers verbessern,
sondern auch die Kosten
deutlich senken, so
Logistikdienstleister
trans auriga.
Voraussetzung ist

dafiir eine friihzeitige
Planung.

Angesichts stetig steigender Ol-
preise und immer anspruchs-
volleren Umweltauflagen wer-
den CO,-schonende Transporte
in der Projektlogistik an Attrak-
tivitit gewinnen. ,Weil der
Ausstof8 von Klimagas direkt
mit dem Kraftstoffverbrauch
korreliert, lohnt es sich aus Kos-
ten- und Imagegriinden, diesen

Aspekt in die Planungen ein-
zubeziehen”, sagt Timo Witt-
mann, geschéftsfithrender Ge-
sellschafter von trans auriga.
Wihrend manche Versand-
hiandler beispielsweise bereits
heute mit der CO,neutralen
Zustellung des Pakets werben,
ist dieses Bewusstsein im Pro-
jektgeschdft noch nicht sehr
ausgepragt. ,Der weltweite
Versand von Grofianlagen ist
viel komplexer als das Massen-
geschaft”, begriindet Tobias Pi-
sall, der ebenfalls als geschéfts-
fithrender Gesellschafter des
Stuttgarter Logistikdienstleis-
ters fungiert. Im Gegensatz
zum Stiickgutgeschift, das im-
mer den gleichen, standardi-
sierten Transportweg nimmt,
wird in der Projektlogistik jeder
Auftrag individuell organisiert.
Haufig miissen riesige Einzel-
teile aus unterschiedlichen
Werken gebiindelt und recht-
zeitig an die Baustelle geliefert
werden. ,Ein solches Grofipro-
jekt umfasst gewohnlich meh-
rere hundert Container und
kann sich uiber viele Monate er-
strecken”, so Pisall. Er betont:
,Dabei muss man Zugriff auf
ein weltweites Netz von Part-

nern und Agenten haben und
auch wissen, wie man es vor-
teilhaft nutzen kann.”

Der Logistikdienstleister trans
auriga konzentriert sich im Ge-
gensatz zu groflen Speditionen
auf die Beratung, Organisation
und operative Abwicklung sol-
cher Grofiprojekte. Dazu geho-
ren auch weitere Dienstleistun-
gen wie das Kommissionieren
sowie das Ver- bzw. Umpacken
der Giiter durch Subunterneh-
men. Fiir die gesamte Dienst-
leistung wird ein Komplett-

Die CO,-Emissionen von Lkw,
Bahn und Binnenschiff hangen
allerdings stark vom Transport-
gut und der Relation ab, sodass
es bisher keine allgemein aner-
kannten Berechnungen gibt. Ei-
ne eindeutige Aussage, welcher
Verkehrstrager der umwelt-
freundlichste ist, lasst sich so-
mit nicht machen. Eine Studie
der Bundesanstalt fiir Gewdas-
serkunde aus dem November
2007 kommt zu dem Schluss,
dass ,,die CO,-Emissionen von
Last- und Sattelziigen bei allen

angebot abge- untersuch-
geben. ,Die ten Trans-
ie;;usf;;ight Wichtig ist eine angfrigtige Egﬁten de;;;
darin, einen Planung und gleichzeitig héchsten”
Preis zu kalku- frUhZBItIge EIanﬂdUﬂg deS sind. Dies
lieren, der im Logistikdienstleisters. gelte auch
Wettbewerb unter Be-
mit anderen riicksichti-

Dienstleistern konkurrenzfahig
ist und gleichzeitig noch einen
ausreichenden Gewinn ab-
wirft”, beschreibt Wittmann.
Nach den Erfahrungen der bei-
den Logistikexperten ist ein
CO,-schonender Transport
trotz der komplexen Rahmen-
bedingungen méglich und héu-
fig sogar billiger.

gung eines zusdtzlichen Vor-
bzw. Nachlaufs im Container-
transport per Bahn und Binnen-
schiff. Dagegen entstehen im
Elektrobetrieb der Eisenbahn je
Energieeinheit die geringsten
Emissionen. Legt man die Richt-
werte des Umweltbundesamts
fiir die Bewertung von Umwelt-
schdden zugrunde, bei der 70

,»Wir wollen unseren Kunden die
Vorteile eines kleinen, inhaber-
gefiihrten Unternehmens bieten.
Konkret bedeutet das, dass wir
kundenorientierter und flexibler
sein wollen als der Wett- &=

bewerb*, Timo Wittman (l.) und .
Tobias Pisall von trahis ai
]
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Euro pro Tonne CO, berechnet
werden, kommt der Lkw bei ei-
nem Containertransport im Mit-
tel auf 0,47 Euro. Die Bahn liegt
bei 0,16 Euro und das Binnen-
schiff bei 0,11 Euro. Dass das
Flugzeug mit weitem Abstand
den hochsten Ausstof an Klima-
gasen hat, ist unumstritten.

,Wir pladieren auf die Verlage-
rung der Transporte von der
Strafie auf die Schiene immer
dann, wenn es Sinn macht”, so
Pisall. In der Projektlogistik
sollte schon allein aufgrund der
hohen Kosten die Luftfracht
grundsétzlich vermieden wer-
den. Uberlegenswert ist bei-
spielsweise ein Transport mit
der Bahn zu den Uberseehifen
Bremerhaven und Hamburg.
,Gegeniiber dem Lkw lasst sich
dabei eine Einsparung von 25
Prozent pro Container realisie-
ren”, rechnet Wittman vor.
Selbst wenn Umschlagleistun-
gen mit einberechnet werden,
sei der Bahn-Transport giins-
tiger als die Strafie. Nach Rotter-
dam und Antwerpen wiederum

Das Unternehmen

trans auriga entwickelt, organi-
siert und iberwacht kundenindi-
viduelle Transporte vor allem im
Maschinen- und Anlagenbau. Der
Logistikdienstleister konzentriert
sich mit seinen weltweiten Part-
nern und Agenten in erster Linie
auf GroBprojekte und die beglei-
tende Beratung. Dariiber

hinaus bieten die Stuttgarter
weitere Dienstleistungen wie das
Kommissionieren sowie das
Um- bzw. Verpacken von Giitern
durch Subunternehmen. Zu den
Referenzkunden gehdren unter
anderem die Lackieranlagenher-
steller Diirr und Eisenmann.

% Zu den Referenzkun-
den von trans auri-
ga gehort der
Lackieranlagenher-
steller Diirr, bei
dessen Tauchlackier-
verfahren sich die
Karosse im Tauch-
becken um die
eigene Achse dreht
(Foto: Diirr)

bevorzugen die beiden Diplom-
Betriebswirte (BA) das Binnen-
schiff, das auf einen Kostenvor-
teil von rund zehn Prozent
kommt: , Man muss aber klar be-
tonen, dass fiir Bahn und Zug
grundsatzlich drei bis vier Tage
als Puffer einkalkuliert werden
miissen.” Wahrend beim Bin-
nenschiff je nach Jahreszeit
Hoch- und Niedrigwasser eine
Rolle spielen, diirfen Giiterziige
aufgrund der eingeschrankten
Schienenkapazititen nur nachts
fahren.

Den grofiten Hebel fiir Einspa-
rungen bei Emissionen und Kos-
ten sehen die Logistikexperten
jedoch nicht in der Verlagerung
einzelner Transporte auf die
Schiene oder die Wasserwege.
,, Viel wichtiger ist die langfristi-
ge Planung und gleichzeitig
frithzeitige Einbindung des Lo-
gistikdienstleisters”, so Witt-
mann. Dafiir sprechen mehrere
Argumente: Es stehen mehr Op-
tionen zur Verfligung und Prei-
se lassen sich friihzeitig sichern.
Aufierdem konnen die Trans-
porte besser gebiindelt werden.

Kosteneinsparungen auf
der Baustelle

,Auch auf der Baustelle selbst
lassen sich viele Zusatzkosten
bei guter Planung vermeiden”,
sagt Pisall. In vielen Fallen ist es
seiner Erfahrung nach giins-
tiger, dort ein Pufferlager zu
mieten, als die Ware im Trans-
portcontainer zu lagern. Ein sol-
ches Lager hat dariiber hinaus
den Vorteil, dass man die Ware
gleich nach Bauabschnitten sor-
tieren und kommissionieren
kann. ,,Dadurch lassen sich kli-
maschéddliche und teure Luft-
frachten vermeiden, die haufig
aus Versdumnissen in der Lie-

ferkette entstehen”, so der Lo-
gistiker weiter.

Auch bei den Verladern steigt
das Umweltbewusstsein, wie ei-
ne Umfrage des Bundesver-
bands Materialwirtschaft, Ein-
kauf und Logistik (BME) vom
Januar zeigt: 81 Prozent der Be-
fragten sind der Auffassung,
dass im Giiterverkehrsbereich
die heutigen Mafinahmen zur
CO,-Reduzierung nicht ausrei-
chen und zusitzliche Mafinah-
men notwendig sind. Ebenfalls
81 Prozent wirden bei ver-
gleichbarem  Preis-Leistungs-
Verhiltnis einen ,6kologische-
ren Dienstleister” bevorzugen.
Entscheidend sei dabei ins-
besondere die Fahigkeit, Trans-
porte in hohem Mafle zu biin-
deln und in der Folge giinstige
Okobilanzen auszuweisen.

In den néichsten Jahren werden
sich aufgrund der massiv ver-
anderten Rahmenbedingungen
vollig neue Lieferstrukturen er-
geben. ,Wir stehen vor einem
Paradigmenwechsel in der Lo-
gistik”, sind Wittmann und Pi-
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sall iiberzeugt. Wahrend in den
vergangenen 20 Jahren Klima-
gas-fordernde  Zulieferstrate-
gien wie just-in-time und zentra-
le Fertigungsstandorte fiir den
weltweiten Bedarf propagiert
wurden, diirfte der immer wei-
ter steigende Olpreis die Trans-
portkosten dramatisch verteu-
ern. Dazu kommen Engpésse im
Ubersee-Verkehr, die sich be-
reits heute aufgrund der Globa-
lisierung abzeichnen.

Der Frachttransport auf der
Strafle wird einer Prognose des
europdischen  Autohersteller-
verbands (ACEA) zwischen
dem Jahr 2000 bis 2030 um
63Prozent zulegen. Weil die
Vermeidung von Verkehr und
Staus der beste Umweltschutz
ist, fordern Experten die Nut-
zung aller Verkehrsressourcen
und die vollstindige Auslas-
tung der Transportkapazitit.
,Dies wird sich nicht nur auf
den Massengiitertransport,
sondern auch auf die Projektlo-
gistik auswirken.” mk
www.transauriga.com

Aus Beschaffung aktuell 8/2008
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